
Il capitalismo
dei predatori
conversazione con MARTIN WOLF di MAURIZIO FERRERA

Nel XX secolo la combinazione tra libero mercato e democrazia ha prodotto
ottimi frutti. Ma ora lo strapotere delle maggiori imprese, sostiene Martin
Wolf, altera la concorrenza e moltiplica le rendite. Ne deriva un aumento
delle diseguaglianze che indebolisce i sistemi rappresentativi. Lo si vede bene
in America con Trump, ma l'Europa non è affatto immune dal pericolo

Forse si sta rompendo l'equilibrio vir
tuoso tra economia e politica su cui si
basa il modello occidentale. Questa al
meno è la preoccupazione manifestata
da Martin Wolf, codirettore del «Fi

nancial Times», nel libro La crisi del capitali
smo democratico, in uscita da Einaudi Stile li
bero martedì 30 aprile. Ne abbiamo approfon
dito le tesi con Fautore.
MAURIZIO FERRERA — Capitalismo e de

mocrazia sono guidati da logiche diverse. Il pri
mo si fonda sulla ricerca dell'utilità individua
le, la concorrenza, la selezione basata sui mec
canismi di mercato. La democrazia si fonda
sull'eguaglianza, Tinclusione, la partecipazione
di tutti alle decisioni collettive. Nella seconda
metà del XX secolo, la democrazia (e il welfare)
hanno «addomesticato» il capitalismo, conser
vandone però il dinamismo, creatore di ric
chezza. Soprattutto all'interno dell'Europa,
questo matrimonio felice ha prodotto prospe
rità e pace. Ma oggi è entrato in una crisi che
sembra profonda. Perché?
MARTIN WOLF—Capitalismo e democrazia

sono sistemi «opposti ma complementari».
Possono combinarsi in modo virtuoso, ma an
che danneggiarsi a vicenda. La democrazia li
berale ha bisogno dell'economia di mercato.
Ma se quest'ultima è percepita come ingiusta,
ad esempio perché crea troppe diseguaglianze,
le basi sociali della democrazia si erodono, cre
scono frustrazione e risentimento: entrambi

terreno fertile per involuzioni autoritarie.
MAURIZIO FERRERA — Lei sostiene che in

alcuni contesti — a cominciare da quello ame
ricano — il capitalismo è diventato un sistema
predatorio.
MARTIN WOLF — Ci sono due modi per fare

soldi. Il primo è quello che io chiamo universa
listico: si producono beni e servizi e si compete
per soddisfare le preferenze dei consumatori,

remunerando adeguatamente i lavoratori che
producono. Il secondo modo è quello, appun
to, predatorio: si formano monopoli che di
storcono la concorrenza, catturano privilegi re
golativi, estraggono rendite. L'economia di
mercato di tipo universalistico è un fenomeno
abbastanza recente, il frutto delle leggi anti
trust inventate, non a caso, dai regimi liberal
democratici. La globalizzazione e la rivoluzio
ne tecnologica hanno tuttavia aperto nuovi
spazi per forme di capitalismo predatorio. Si è
così formata una classe di plutocrati che eserci
ta una enorme influenza politica sui governi.
MAURIZIO FERRERA — Questa trasforma

zione del capitalismo e la conseguente crescita
delle diseguaglianze rappresentano dunque
ima seria minaccia per la democrazia. Vi sono
però altri processi, endogeni al sistema demo
cratico, che ne stanno inceppando il funziona
mento. Pensiamo alla degenerazione della sfe
ra pubblica, al ruolo crescente della demago
gia, al decadimento del concetto di «verità» nel
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mondo delle falce news.
MARTIN WOLF — La democrazia presuppo

ne che un corpo di cittadini indipendenti scel
ga in modo ragionato i propri leader, sulla base
dei loro programmi. Ciò richiede una robusta
ecologia deirinformazione, indipendente dalla
politica. Nella seconda metà del Novecento la
soluzione fu la creazione di servizi pubblici ra
diotelevisivi, e di un mercato regolato della co
municazione privata. Con la diffusione di inter
net e dei social media, l'ecologia dell'informa
zione è radicalmente cambiata. Sono venuti
meno i vincoli e gli incentivi a dire la verità, si
usano algoritmi per diffondere contenuti in
gannevoli e così si sgretola la concezione con
divisa della realtà. Con il progresso dellTntelli
genza artificiale la situazione è destinata a peg
giorare. Si tratta davvero di ima sfida enorme
per il funzionamento della democrazia.

T
MAURIZIO FERRERA — Un'altra grande sfi

da viene dall'esterno, dall'affermazione di quel
lo che lei chiama capitalismo totalitario alla ci
nese. La democrazia non può durare senza il
capitalismo di mercato (ben regolato). Ma il ca
pitalismo può funzionare senza la democrazia?
Quanto è stabile il sistema ibrido cinese?
MARTIN WOLF — Domanda di importanza

epocale. Per usare la formula di Marx, l'attuale
sistema cinese è percorso da profonde con
traddizioni. Xi Jinping ha reso la Cina un Paese
sempre più prospero. La principale protagoni
sta della crescita economica è stata una élite
istruita, spesso formata nelle università del
l'Occidente e comunque esposta ai suoi valori.
Questi nuovi e dinamici imprenditori capitali
sti mal sopportano il peso soffocante del parti
to unico. Il capitalismo ha bisogno della certez
za del diritto. Sennò dilagano le frodi, la corru
zione e il clientelismo. Finora il regime di Xi è
riuscito a nascondere tensioni e contraddizioni
sotto il tappeto della crescita e di un benessere
diffuso come mai prima. La Cina è un Paese
dalle immense risorse, è quindi possibile che il
regime si mantenga stabile a lungo. Ma le con
traddizioni latenti non spariranno. Gli scenari
sono perciò due. Una evoluzione della Cina ver
so il modello sudcoreano o taiwanese, oppure
una deflagrazione in stile sovietico, che avreb
be conseguenze dirompenti a livello globale.
MAURIZIO FERRERA — Il primo dei due sce

nari sarebbe in un certo senso la strada seguita
dal capitalismo occidentale. L'espansione della
borghesia originò ima crescente domanda di
apertura, diritti, partecipazione, aprendo la
strada al capitalismo democratico e del benes
sere. Come può l'Occidente favorire questo sce
nario anche in Cina e arginare il secondo?
MARTIN WOLF — Va evitata una nuova

«guerra fredda» con Pechino. La via più pro
mettente è quella di accompagnare la crescita
di quell'immenso Paese, evitando di isolarlo
dai mercati. Certo, dobbiamo difendere la no
stra sicurezza: sul piano economico e tecnolo

gico, ma anche su quello politico, contrastan
do infiltrazioni e propaganda. Tuttavia l'Occi
dente non può rinchiudersi nella propria citta
della, deve favorire lo sviluppo di tutti, trovare
nuove modalità di govemance dell'economia
globale. Anche per far fronte all'altra sfida
enorme, quella del mutamento climatico.

MAURIZIO FERRERA — Tutto ciò dipenderà
in misura rilevante dagli sviluppi interni degli
Stati Uniti. Nel suo libro lei usa parole molto
dure nei confronti di Donald Trump. Lo defini
sce «un populista, istintivamente autoritario e
nazionalista... senza il carattere, l'intelligenza e
le conoscenze necessari per governare una
grande Repubblica democratica». La sua salita
al potere ha rappresentato un «preoccupante
fallimento della democrazia più importante
del mondo». Così come, si può aggiungere, la
sua perdurante influenza sul Partito repubbli
cano dopo il 2020. Come è stato possibile? Co
me ha potuto il Grand Old Party arrendersi al
l'egemonia di un leader così demagogico?
MARTIN WOLF — Bisogna tener presenti tre

fattori. Il primo risale agli anni Sessanta, quan
do i repubblicani compresero che l'elettorato
bianco del Sud, tradizionalmente democratico,
era diventato contendibile. Nixon orchestrò la
formazione di una nuova coalizione tra l'élite
conservatrice del Nord Est e quella bianca del
Sud. Poi ci fu l'introduzione delle primarie a li
vello federale, nei primi anni Settanta, che sot
trassero la scelta dei candidati alle consorterie
di partito. Le convention si trasformarono gra
dualmente in teatri per la potenziale afferma
zione di leader demagogici. Il secondo fattore è
stato l'avanzata del capitalismo predatorio, con
la sua capacità di influenzare la politica tramite
il finanziamento di campagne elettorali sem
pre più costose. Per allargare il proprio eletto
rato, al Partito repubblicano serviva ima strate
gia. Che fu trovata — terzo fattore — sobillan
do gli elettori scontenti per la crisi economica e
l'immigrazione, la cultura woke e così via. I
mezzi di comunicazione conservatori e i social
media sono stati il veicolo per raggiungere e
mobilitare questi elettori. Trump è la personifi
cazione della nuova alleanza fra plutocrazia e
populismo. Che una volta conquistato il potere
legifera a favore dei grandi monopoli e degli
iperricchi.
MAURIZIO FERRERA — Una sindrome non

dissimile da quella che negli anni Trenta portò
ai fascismi europei.
MARTIN WOLF — Esatto, e l'Europa di oggi

non è certo immune da questa sindrome.
MAURIZIO FERRERA — Trump vincerà le

prossime elezioni?
MARTIN WOLF — Gli Stati Uniti sono oggi

un Paese fortemente diviso. Lo zoccolo a favore
di Trump vale circa il 30 per cento. Poi c'è una
fetta significativa di repubblicani moderati.
Senza contare gli indecisi, i due campi, repub
blicano e democratico, sono più o meno pari.
MAURIZIO FERRERA—Nel libro lei suggeri

sce di ritornare, modernizzandoli, ai principi
del New Deal sanciti da Franklin D. Roosevelt
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nel 1941: un tenore di vita in crescita, ampia
mente condiviso e sostenibile; buoni impieghi
per chi può ed è pronto a lavorare; uguaglianza
di opportunità; sicurezza per chi ha bisogno; fi
ne dei privilegi per pochi. Mi sembra che Joe
Biden abbia mosso diversi passi in questa dire
zione, senza però ottenere grandi risultati sul
piano del consenso.
MARTIN WOLF — Si, è vero. Anche grazie al

le misure di Biden, l'economia americana va
molto bene, la gente sta meglio. Eppure molti
elettori non se ne rendono conto, credono alle
menzogne populiste, è come se vivessero in
«bolle» di realtà alternativa, soprattutto in al
cuni degli Stati piccoli e periferici. Ricordiamo
che la Costituzione americana premia questi
Stati nella distribuzione dei voti elettorali.

MAURIZIO FERRERA — Sembra un vicolo
cieco.
MARTIN WOLF — Anche se sono per natura

pessimista, non posso arrendermi all'idea che,
alla fine, la forza della realtà non riesca a vince
re. Significherebbe l'impossibilità della demo
crazia. Per fortuna il cambiamento generazio
nale gioca a nostro favore: gli elettori più giova
ni sono meno sensibili alle sirene demagogi
che.
MAURIZIO FERRERA—Un'ultima parola sul

progetto europeo.
MARTIN WOLF — Molte delle dinamiche di

cui abbiamo parlato sono in atto anche in Euro
pa, anche in Paesi dove non ce lo saremmo
aspettato, come la Svezia. Assisteremo proba
bilmente a una nuova affermazione delle forze
sovraniste e populiste nelle prossime elezioni
europee. Invece di pensare a come far avanzare
il processo di integrazione, i leader democrati
ci dovranno concentrarsi nel contrastare chi
vuole tornare indietro. In Europa come negli
Stati Uniti, la prospettiva è fosca. Si tratta però
di una battaglia cruciale per il futuro stesso del
la civiltà occidentale. Per questo non posso non
essere almeno un po' ottimista.
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codirettore e capo
editorialista economico del
quotidiano «The Financial

Times». Figlio di un
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