Da Mirafiori
non si esce
senza idee

lungimiranti

inatteso. Perché Fabbrica

Italiaeraanche leggibile co-
me un manifesto di fiducia nel-
le capacita industriali dello sti-
vale e dei suoi protagonisti, im-
prenditori e dipendenti.

La vicenda di Pomigliano
(nonché quella di Termini) ha
invece portato l'attenzione su
due stabilimenti, facendo com-
prendere che prima che si di-
schiudessero i benefici del pia-
no Fiat dovevano essere messe
aposto le condizioni di contor-
no. Che Mirafiori fosse a ri-
schiodicontagio eratuttaviari-
tenuto dai pilt poco probabile,
almeno fino a poche settimane
fa. In verita, Mirafiori era gia
stata oggetto di un progressivo
dimagrimentoneglianni passa-
ti,tanto che nel 2005lasuarina-
scita puo essere attribuita al
patto trale amministrazionilo-
cali el’azienda. In secondo luo-
go, laffare Mirafiorinon ¢ altro
cheladeclinazione locale diun
tema di proporzioni maggiori.

Proviamo a esplicitarlo: con
14,5 milioni di immatricolazio-
ni, il mercato automobilistico
europeo ¢ il secondo maggiore
mercato mondiale. Tuttavia,
con la crisi del 2008 T'affolla-
mento dei produttori e di stabi-
limenti ha pero raggiunto un
punto limite.
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Il caso Mirafiori € arrivato

Automotive. Dietro la vertenza c’¢ il nodo
della sovracapacita produttiva continentale

Mirafiori si puo salvare
solo se compete in Europa
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1l tasso di occupazione degli im-
pianti & sceso sotto un insostenibile

| 70% (inItaliasotto al Go) e ormai tut-

tisi & consapevoli che,anche dopola
crisi, nulla tornera come prima. La
crisi non ha fatto che svelare cio che
si conosceva. Siamo al limite, i co-
struttori presentiin Europanonpos-
sono tenere una capacita produttiva
sul mercato europeo paria quellaat-
tuale, ma devono tutti attrezzarsi
perutilizzare la propria capacita pro-
duttivaal meglio, anche tagliandola.

E pertanto del tutto giustificato
che il "caso Mirafiori" si sia aperto,
come parte per0 di un caso maggio-
re, ossia «come rendere economico
e flessibile 'utilizzo della capacita
produttiva installata in Europa». E
quiveniamo al punto. Esistono infat-
tidue scuole di pensiero:laprimaso-
stiene che le imprese devono ragio-
nare senza che i policy maker in-
fluenzinoil costo del capitale eiprez-
zi relativi dei beni e dei fattori. Que-
sta scuola, liberista, sarebbe contra-
riaaentrare nel tema delle produzio-
ni da realizzare a Mirafiori, un pro-
blema che spetta al consiglio di am-
ministrazione della Fiat. Una secon-
da scuola afferma invece che quan-
douninvestimento ¢ grande, essoin-
teragisce conil territoriosu cuisirea-
lizza (o si smonta), non fosse altro
perché produce e consuma econo-
mie esterne di tipo collettivo. Quin-
di la decisione & anche affare anche
dei governi (locale e nazionale), i
qualisonotitolari dellaazione di"po-
litica industriale". E dovrebbe esse-
re una politicaindustriale per I'auto-
mobile in Italia, e non una politica
per Mirafiori o per Pomigliano.

I razionali di una politica indu-
striale destinataall’auto sono sempli-
cidaindividuare. Inprimo luogoI'in-
dustria dell’automobile esporta (28
miliardi) e il tasso di esportazione ¢
stato tra i maggiori sofferenti nella

recente recessione e potrebbe esse-
re uno dei piti efficaci driver dellari-
presa che s’attarda. Secondo: il valo-
re aggiunto che sirealizza durante le
fasi di assemblaggio puo andare dal
15 al 25% del valore aggiunto totale
chesihanellaproduzione diunavet-
tura. Mantenere in casal’assemblag-
gio significa mantenere in casa an-
che il valore aggiunto della filiera
produttiva e il suo relativo contribu-
toal Pil.

Anostroavviso gli assi diunapoli-
tica industriale dedicata all’auto po-
trebbero scaturire proprio dai van-
taggi che essa potrebbe produrre
per il sistema economico: essa do-
vrebbe dunque puntare sullacompe-
titivitd, sulle esportazioni e sulla in-
novazione di filiera e al confine con
le altre filiere.

Elaquestione locale? Sarebbe mi-
ope trascurare di vederla, cosi come
lasciarla alla pura gestione dei sog-
gettilocali. Mirafiori ¢ a tuttigli effet-
tiI'unico stabilimento di assemblag-
gio del Piemonte, quindiridurreil pe-
sodellatestadifilieraa Torino erile-
vante nonsolo e non tanto per gli oc-
cupati dello stabilimento, ma per le
prospettive di tutto cio che vive in-
torno all’auto in Italia, anche se poi
magari realizza fatturati e profitti
lontano dalla citta.

Sele partisiimpegneranno acam-
biare in modo stabile e sostenibile le
condizioniallabase deicosticompa-
rati della produzione automobilisti-
ca a Torino i risultati ci saranno. La
sfida semmai & riuscire a farlo non
per rendere piu conveniente la pro-
duzione di Fiat in Italia o di Mirafiori
rispetto a Pomigliano, ma la produ-
zione di qualunque costruttore o for-
nitore, presente o potenziale, in Ita-
lia. Eilmomentoarichiedere piltlun-
gimiranza e un salto di qualita nei
processididecisione.
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