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TRAGRANDI
EPICCOLE
BANCHE:FARE
LADIFFERENZA

di BEPPEFACCHETTI

enzalapresenzadel
pubblico, come daregole
Covid,coninotaia
rappresentare masse di
soci, afine aprile hanno avuto
luogo alcune assemblee
bancarie il cui esito merita
riflessioni di prospettiva.
Prendiamo due casi diversi, per
certi aspetti opposti: 'assemblea
di Intesa Sanpaolo, la piti grande
banca italiana, e quelle delle
piccole Casserurali, divise a
Bergamo in sei compartimenti
distinti, Fanno tutte lo stesso
mestiere, hanno tutte il dovere
di essere imprese, elo sanno
fare, ma nella diversita
dimensionale dovrebbero stare
CONTINUAAPAGINA7

RANDI BANCHE
1L VASI D1 COCCIO
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differenze comportamentaliedirelazione con
il mercato, unico a giudicare davvero.
Certoé chelIntesaSanpaolo, natadallasvol-
tastoricadiGiovanniBazolie EnricoSalza, ha
fattoallagrandelasuapartenegliultimianni,
quelli di Carlo Messina: prima accettandola
responsabilita disvolgereunafunzionenazio-
nale, con la partecipazione al salvataggio di
banchecheavevano praticatolautoreferen-
zialitadiverticeanzichélavocazionepopolare,
epoidiventandoplayeralivellocontinentale.
I tutto,creandovaloree assorbendolespinte
dellapoliticache sullebanche hacostruitola
campagna elettorale del 2018, e che in altri
tempiavrebbeimpostosoloassistenza. L'ap-
prodo é stato coraggioso, con la fusione Ubi,
quasiunazzardoperché coincidente,addirit-
tura ad horas, con la crisi pandemica, ma &
pienamenteriuscita. Il difficileviene adesso
perchélagrandedimensionedeve conciliarsi
conladuttilitadellarelazione conillocalismo.
Pitichedal vertice, tuttodipenderadagliuomi-
niintrinceasul posto,chedovrannofarcapire

quantoconosconolesfumatureeleattesedel-
Peconomialocale,cheasuavoltahaunocchio
in casa e l'altro nel mondo. Lo strabismo di
Venere che fa grande la nostra industria.
Proprioquisigiocailfuturodellaltrafaccia
dellamedagliabancaria, quelladelle piccole
Casserurali,chehannoperocompresodatem-
po che il bel tempo antico, romantico, della
relazionepersonaletrafunzionarioecliente,
noneépitiundatoscontatoinpartenza, Irisul-
tatipresentatidaMessinainassembleasono
certamenteimpressionanti. Ilgruppogestisce
1.200 miliardi del risparmio privato, e ogni
giorno nellarete passano transazioni per 35
miliardi. Incassacisonol00miliardidel debito
nazionale,ilsecondodopolaBce. Masoprat-
tuttoquasiunterzodel Pilnazionale, 500 mi-
liardi, costituisce il contributo all'economia,
pitdeldoppiodel Recoveryeuropeo. Eipro-
grammidi Messinacontemplanoaltriprogetti
che muoveranno un panorama bancario gia
disuoingrandefermento,perchétutteleban-
che principali, anche Bper, che a Bergamo &
ormaiprotagonista, sonoacacciadinuovioriz-
zonti, sotto impulso della Bee e ruotando in

Ttaliaattornoaltemanonrisoltodel futurodi

Mps, ora statalizzata. I giganti si muovono,
insomma, e tuttocambia. Saper svolgere una
funzioneche nonsia quelladeivasidicoccio
édunquelasfidaurgentedelle Casserurali. I
bilancidiaprile,nelloropiccolo,nonsonoda
record comeperil numerouno, masonobuoni.
Gli utili veri sono ritornati, le difficolta pitt
gravisembranorisolte,i criteridimisurazione
diaffidabilita, buonaamministrazione, stabili-
ta, soluzione dei casi di sofferenza, sono tutti
- chi piti chi meno - incoraggianti. Si ¢ anche
riaperto il dibattito interno - sollecitato da
Iccrea- supossibili fusioni, comprese quelle
fuori provincia, che pero potrebbero essere
una sconfitta dopo tanti sforzi di coordina-
mento.Seunamassacriticanonparcellizzata

masinergicapotrebbefronteggiaremegliole
sfide in corso, va perd detto che non & solo
questionedidimensioni. Ilgrande temadiven-
tasempre pit quello della diversita. Si tenga
contodelfattocheancheilsostegnoallocali-
smo,alvolontariato,all’associazionismo,che
hafattoimmensobenealnostroterritorio, si
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confrontaanche quiconl’esistenzadelle Fon-
dazionichesonoazioniste dellegrandibanche,
echedal2000hannodistribuitoben 24 miliar-
diinaintieinvestimentisociali. Curiosamente
siale nuove grandi banche che presidianoil
territorio,chelepiccolechevengonostorica-
mentedalontano,hannolostessoproblema:
fareladifferenza.

dd cC AN
/¢ o
S %%¢(\

W

P

w &

e

Sia le nuove grandi banche che le piccole hanno lo stesso problema: fare la differenza ansa
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