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% saminato in una
* prospettiva di lun-
¢ goperiodo, il refe-
i rendum di Mira-

A flori costituisce la

presa d’atto da parte dei la-
voratori del mutamento radi-
cale nei modi di produzione

provocato dalla globalizza-

zione.

Il mercato globale pone le
tute blu di Mirafiori in con-
correnza diretta, e senza pa-
raurti, con le tute blu di
Shanghai, della Corea, del
Brasile; e i dirigenti del Lin-
gotto in concorrenza diretta
- giocata sul filo delle quota-
zioni di Borsa e dei dati di bi-
lancio - con quelli degli altri
quartier generali dell’indu-
stria automobilistica mondia-
le. Sono quindi in gran parte
saltati gli stretti legami con i
quali-gli Stati «proteggeva-
no» le loro grandi imprese e
ne influenzavano, spesso in
maniera determinante, le de-
cisioni. Sopravvivono le fab-

‘briche in grado di produrre a

prezzo minore a parita di
qualita e quantita, sopravvi-
vono le imprese che fanno
percentualmente gli wutili
maggiori. ,

Le conquiste dei lavorato-
ri, come, ancora prima, i pro-
fitti relativamente stabili de-
gli azionisti, ottenuti in un
precedente regime di concor-
renza controllata e limitata -
che trovava negli Stati nazio-
nali una «sponday alla guale
appoggiarsi per attutire av-
versita e insuceessi - devono
essere ridefiniti. I mondo
sta crescendo senza I’'Euro-
pa e senza I'ltalia e l'idea di
imporre agli altri il modello
europeo di produzione o i di-
ritti acquisiti italiani ¢ -una
peregrina fantasia.

I referendum ha rappresentato il
momento del riconoscimento di
questa situazione nuova: i lavorato-
‘ri di Mirafiori hanno complessiva-
. mente accettato di mettersi in gio-
co in questa sfida globale, sia pur con
comprensibili esitazioni. Mirafiori ¢ uno
stabilimento relativamente «anziano» e

la prospettiva di imparare a lavorare in
maniera diversa e di lavorare con turni
pili pesanti, magari il sabato notte, & mol-
to meno accettabile per chi si trova a po-
chi anni dalla pensione - magari raggiun-
gibile con P«accompagnamento» di qual-
che anno di cassa integrazione ordinaria
e speciale - che non per chi ¢ all’inizio del-
Pattivitad lavorativa. Hanno inoltre mag-
gior interesse alla continuazione dell’atti-
vita gli impiegati, il cui voto favorevole &
stato determinante per P'esito del refe-
rendum, i quali, avendo «investito» nella
propria istruzione, devono recuperare il
costo e la fatica di questo investimento.
Per usare una metafora calcistica, Mi-
rafiori ha accettato, con molta riluttanza,
la sfida dei campionati mondiali ma que-
sto nonda certo la garanzia di entrare in
finale. Il «si» al referendum & pertanto
una condizione necessaria per continua-
re a «giocare» nell’economia globale, per
evitare che P'Italia esca da un altro setto-
re importante ma purtroppo non una con-
dizione sufficiente, né a livello di.impre-

sa, né a livello dell’area torinese e neppu- -

re a livello nazionale per realizzare una
crescita stabile e sicura.

Per quanto riguarda 'impresa, secon-
do I'intervista di Marchionne a «Automo-
tive Newsy del dicembre 2008 - 'esposi-
zione piti chiara delle grandi strategie del

gruppo -, Fiat-Chrysler avrebbe bisogno.

di un ulteriore acquisto importante, che
Marchionne tentd invano di realizzare
con la Opel, per raggiungere in pieno la
«massa critica» necessaria ad affrontare

il futuro in maniera ottimale. Ci si deve
attendere, quindi, che Fiat-Chrysler non
solo realizzi a:Mirafiori, come ¢ del tutto
ragionevole, gli investimenti che si & im-
pegnata a realizzare, ma anche che conti-
nui una strategia di accordi e acquisizio-
ni a livello mondiale.

Per quanto riguarda l’area torinese,
Paccordo concede qualche anno per ri-
pensare il futuro economico senza i trau-
mi che sarebbero derivati da una chiusu-
ra o da un ulteriore ridimensionamento
di Mirafiori. Cosl come la Fiat ha ampia-
mente dimostrato la sua volonta di diver-
sificare, anche’per Torino, secondo un no-
to proverbio inglese, non sembra saggio
mettere tutte le uova in un solo paniere; il
prossimo sindaco, di chiunque si tratti,
non avra soltanto il compito difficile di ge-
stire un’area urbana alle prese con un
mutamento epocale ma anche quello di
orientare quest’area, nei limiti del possi-

bile, verso una. struttura produttiva pilt

diversificata nella quale il settore auto-
mobilistico & destinato a rimanere di im-
portanza fondamentale ma non pii1 tale
da assorbire una parte necessariamente
preponderante delle energie e della forza
dilavoro.

1l riorientamento della struttura pro-
duttiva non riguarda solo Torino ma tut-
ta I'Italia. Basti pensare che nel 2006-07,
la pi recente, e purtroppo debole e bre-

ve, fase espansiva dell’economia italiana,
i1 20-30 per cento della erescita totale del-
Peconomia italiana fu dovuto all’«effetto
Fiat», ossia all’aumento di valore aggiun-
to del gruppo torinese, dei suoi fornitorie
alle attivita successive alla vendita degli
autoveicoli, quali il finanziamento e I'assi-

“curazione. L’Italia non pud restare indif-

ferente a cio che fa la sua maggiore im-
presa, anche se, nel clima della globaliz-
zazione, non € pil in grado di condizio-
narne le politiche aziendali; ma soprattut-
to dovra ripensare a una strategia indu-
striale che, dopo gli errori ¢he hanno por-
tato il Paese a indebolire gravemente la
sua posizione nell’elettronica, nella chimi-
ca e nella farmaceutica, dovrebbe ora
puntare su qualcosa che non sia soltanto
Iauto e che consenta quel recupero di
produttiviti senza il quale, nei prossimi
anni, con o senza Fiaf, il Paese tendera a
perdere ulteriori posizioni nel contesto
internazionale. to '
I «vincitori» del referendum di Mira-
fiori non hanno quindi una vera vittoria
alla quale brindare, né gli sconfitti debbo-
no stracciarsi le vesti. Entrambi si trova-
no di fronte a una situazione complessa,
largamente inedita, da affrontare con
senso di responsabilita; un’analoga ge-
stione responsabile tocca naturalmente

alla controparte imprenditoriale.
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