
Quel fascino attrattivo da recuperare
La fotografia di Torino nell'anno più duro evidenzia limiti concorrenziali per ricreare un polo di riferimento
GIUSEPPE RUSSO*

L'ANALISI
Non poteva che es

sere dotata di chia
roscuri, nell'anno
della pandemia,

la fotografia scattata dal
Rapporto su Torino elabo
rato dal Centro Einaudi e
dedicato alla figura di Gior
gio Rota. Rota amava la
quantificazione dei feno
meni e la quantificazione
dell'effetto della pandemia
non lascia spazio a dubbi:
121 piemontesi su 100 mi
la sono morti per Covid du
rante la prima ondata; l'uti
lizzo degli impianti produt
tivi è sceso al 62,7 per cen
to in una città dove l'indu
stria ancora pesa molto. La
conseguenza è l'aver meri
tato nel 2020 il poco ambi
to primato, tra le città me
tropolitane, del massimo
monte di ore di cig richie
ste al governo dal sistema
produttivo; poi le esporta
zioni, tradizionale punti di
forza, sono in calo in tutti i
settori, fino al 40 per cento
in meno rispetto al 2019,
con la sola ovvia eccezione
di quelle del comparto ali
mentare e infine il calo del
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turismo, quasi a zero, con
la prospettiva che nel fina
le d'anno non sia ancora ar
rivato, per motivi sanitari,
il momento della ripresa. Il
rapporto era nato con l'in
tenzione di fare il punto
sull'attrattività di Torino.
L'idea di base, infatti, è che
le città non se la cavano
quasi mai da sole. Sono po
li che si sviluppano e cre
scono concentrando attivi
tà ed attraendo risorse:
umane, materiali, finanzia
rie e culturali. Sotto questo
profilo il rapporto delinea i
tratti di una città che, pur
con indicatori relativi qua
si mai brillanti se confron
tati con altre città  da Mila
no a Bologna – non è certa
mente priva di qualità. Per
esempio, il capitolo sul turi
smo si presenta ricco di sti
moli sui tanti tipi di turi
smo che potrebbero essere
lanciati o rilanciati, e che
sono comunque sottoim
piegati: da quello montano
estivo a quello fluviale; il
capitolo sulle imprese de
nuncia una posizione inter
media nell'occupazione
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prodotta dalle startup, set
tore nel quale c'è evidente
mente da migliorare, ma
d'altra parte racconta co
me Torino sia stata e sia an
cora attrattiva per le socie
tà multinazionali estere ed
è, probabilmente, uno dei
siti più scelti dalle società
estere per investire in de
terminati settori: bisogne
rebbe insistere con convin
zione. Ancora, il capitolo
demografico evidenzia i li
miti del saldo naturale in
declino (peraltro come in
tutta Italia), ma fa anche
vedere che, quasi sorpren
dentemente, il declino pa
ventato venti anni fa non si
è realizzato, per via dell'in
tegrazione di immigrati
dall'estero, che stanno og
gi inserendo nella comuni
tà una generazione succes
siva. E ancora, il sistema
universitario non trattiene
a sufficienza i suoi laurea
ti, e forse non ha una di
mensione sufficiente da de
terminare, da solo, uno
spunto del Pil, ma è più at
trattivo di un decennio fa.
L'impressione generale sul
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la situazione è di una sbia
dita ordinarietà, ma non
perché i fattori di attrazio
ne siano insufficienti, ben
sì perché le risorse non fan
no la differenza senza le
energie che le animano e
forse sono proprio queste a
mancare: il declino non è
questione di idee, di piani
e neppure di risorse, ma di
capacità di generare l'impa
sto che fa lievitare la fari
na. In parole povere, man
ca ancora un ceto dirigente
che faccia la differenza. 

* DIRETTORE DEL CENTRO EINAUDI

Data: 28.11.2020 Pag.: 44
Size: 419 cm2 AVE: € 113968.00
Tiratura: 160240
Diffusione: 129474
Lettori: 1132000

CENTRO EINAUDI 1



121
Piemontesi su 100mila

sono morti
per Covid durante
la prima ondata

62,7
La percentuale
di utilizzo degli

impianti produttivi,
con crescita della Cig
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