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punto di vista finanziario-e piccole dal
N punto di vista delle dimensioni; dispongo-
I Q NUOVA SFID A no diun capitale troppo poco dlstmto da
quello personale degli imprenditori e cer-
E EVIT ARE I A SERIE B cano troppo il sostegno delle-banche.
Mentre mostrano vivacitd tecnologica
MARIO DEAGLIO ed eccellenza qualitativa in molti-settori
: della produzione, 5o0lo raramente hanno
ell’Italla della frantumazmne, il desiderio di crescere e di sottoporsi al
cui le forze politiche e sociali ten-  giudizio delle'Borse; per mantenere un
dono a sbriciolarsi, la Confindu- carattere ostinatamente famigliare di-
- stria ha alungo costituito un’ecce- ventano percid vulnerabili, specie nei
 zione, riuscendo a rappresentare ~Mmomenti di passaggio generazionale, ad
con efficacia, nel confronto sociale, le anime acquisti esterni. OC(.:orrerel?be riflette-
sempre pil1 divergenti dell'imprenditoria italia- e, a questo proposito, sull'ondata, at-
na. La designazione alla presidenza di Giorgio ~ tualmente in corso, di acquisizioni di ec-
Squinzi con pochissimi voti di scarto sull'altro ~ cellenti piccole e medie italiane da parte
candidato, Alberto Bombassel, non é indiziodi  d1 concorrenti europei ed extra-europei
insanabili dissensi ma piuttosto della difficolta, ~che spesso le svuotano del loro patrimo-
riscontrabile in quasi ogni aspetto dellasocieta  Dio tecnologico e trasferiscono altrove
1ta11ana, di ragg'lungere il consenso, di perveni- la produzione. _
re a posizioni veramente condivise. Dietro ?Ila caduta del 22 per cento delj
Sipud facilmente constatare un processodi = la produzione, insomma, ¢’¢ qualcosa di
sbriciolamento-che interessa la politica comeil  piii profondo e di pii1 difficile da combat-
mondo del Iavoro, le realta territoriali, le cate- tere della crisi che stiamo dolorosamen-
gorie, lé generazioni e che non genera tantoun  te attraversando: c’¢ il pericolo di un de-
«tutti contro tutti» quanto il rapido venir me- grado permanente del potenziale produt-
no di motivi di coesione, una sorta di «<nessuno”  tivo del Paese, di un ritorno in serie B do-
con nessuno». Questo processo sta orasfioran-  po oltre cent’anm di serie A. Tale perico-
dola Confindustria, un paio di settimane dopo  lo & reso piii evidente dal nanismo italia-
che il Centro Studi dell’organizzazione dégli  no in molti settori di punta dei nuovi mo-
imprenditori ha confermato il quadro impres- - di di produzione, come sono quelli legati
sionante - purtroppo gia noto nelle suelineege-  a Internet, e dallo scarso collegamento
‘nerali - di caduta produttiva dell'industria. che le imprese riescono ad realizzare
‘ con il mondo della ricerca universitaria,
parte integrante e indispensabile del
nuovo modo globale di produzione. For-
se I'insistenza, che accomuna assai spes-
so sindacati e imprenditori, sull’impor-
attuale produzione industria- tanza della «fabbrica» porta entrambi'a
, le si colloca oltre il 22 per trascurare quei settori «non-fabbrica»
cento al di sotto del massi- sui quali altri Paesi stanno costruendo o
mo pre-crisi che risale all’or-  Tilanciando la propria prosperita. )
mai lontano aprile 2008. La} nuova presu:lenza di Qonfmdustrla
Quelle che sembravano profezie di sven- d.ovra avere que.stl‘ prol?lem! ben presen-
tura sono state superate in peggio dalla ti e non certo limitarsi a ricercare una
realtd di un’economia - non solo italiana, coesione di facciata di associati forte-
ma pilt generalmente europea, anche se ~ mente assorbiti dai gravi problemi che
in Ttalia si foccano alcune delle punte  ciascuno deve singolarmente affrontare.
peggiori - in rapida contrazione struttu- Non é sicuramente evitabile l’«\mterr oga-
rale: pib si indebolisce, pit Vindustria, e ~ tivo su quanto rilevante potra essere il
Pimprenditoria in genere, diventa graci- potenz1a}e produ!‘,tlvo. 1t.ahano n u.n’ott_l-
le con il rischio di creare le premesse per ca mondiale nel giro di cinque-dieci anni;
ulteriori indebolimenti. e nella creazione della «citta futuray del-
All'organizzazione degli imprendito- l’eppnomia i‘tali§ma non & su.fﬁc'iente che
ri, come alle altre parti sociali e alle for- gli 1mprend1t2r 1 avanzino r 1ch1<?§te, pur
ze politiche, incombe I'obbligo di uscire ~ doverose e pii che legittime, di innova-
da questo circolo vizioso, di rafforzarela  zoni legislative, fiscali e finanziarie. E’
tendenza, sinora troppo timidamente e_ssenz1a1e che si m'terroghmo anche su
manifestata, ad andare oltre alle difficol- cio che possono offrire al Paese, non solo
t4 del momento, a disegnare un’ideale in fermini di progettualita, iniziativa, di-
«cittd futuray e a confrontare con quel- ~ namismo ma anche nella prospettiva di
Pideale, senza pieta e senza falsi pudori, EYOII.JZIOHE dei meccanismi proprietari,
“le. proprie inadeguatezze attuali A  disviluppo e utilizzo delle nuove tecnolo-
un’analisi di questo tipo, alcune caratte- 8¢, di nuovi modi di ottenere risorse fi-
ristiche peculiari del’imprenditoria ita- n:anz1arle:.de1 nuovl mc.>c.h, in altre parole,
liana appaiono inadeguate ad affrontare ~ di essere imprenditori in un mondo che
non solo economia globale ma anche Ia ~ Non é certo intenzionato ad aspettarci.
pili vicina, e apparentemente pill «faci- mario.deaglio@unito.it
le», economia europea.
Le imprese italiane sono gracili dal
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