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Le ricette anticrisi Presentato all’Universita il rapporto del Centro Einaudi: talia individui obiettivi per crescere e non solo galleggiare

Zanetti: Italia in ritardo, servono rimedi strutturali

Mazzoleni: «Le imprese devono crescere di dimensioni, necessarie per |'innovazione, e rinunciare ai mercati senza sbocco»

CARLO MAZZOLENI LAURA VIGANO

EMILIO ZANETTI

Sono necessari
rimedi strutturali

TANCREDI BIANCHI

La regola di una banca
¢ che deve impegnarsi

Nei Paesi emergenti
é presente una fascia

Le imprese che
sapranno intuire i

a restituire i fondi che modelli di consumo media considerevole che richiederanno
raccoglie. Non deve  futuri avranno notevoli  strategica per l'offerta anni per esplicare
vendere scommesse opportunita di sviluppe  di servizi finanziari i loro effetti

M «Bisogna comprendere la crisi ¢ leggere i

ossibili scenari futuri che la stessa apre, ri-
gettem sui rischi che sussistono e i rimedi ne-
cessari. Le implicazioni sociali e politiche
della crisi trascendono dalla finanza e dall’e-
conomia reale e cointvolgono la societa. La-
nalisi sviluppata dal rapporto evidenzia che
il nostro Paese & in crisi da dieci anni. Ha

smesso di crescers e su questo pesano i de-

ficit infrastrutturali, un debito pubblico enor-
me, i mercati asfittici. Anche se pud sempre
contare su un valido sistema imprenditoria-
le, un sistoma sociale coeso, la solidita del
settore bancario, il sostegno delle famiglie.
Sono pard necassart rimedistrutturali, ben
sapendo che richiederanno anni per esplica-
re i loro effetti. Ma questa & un'occasions uni-
ca per 'lItalia per recuperare il tempo perdu-
to». Emilic Zanetti, presidente della Banca
Popolare di Bergamo (gruppo Ubi), racooglie
gli spunti offerti dal 15° Rapporto dal Centro
Einaudi, presentato ieri a}i’%nivers;ité di Ber-
gamo (e sponsorizzato dall'istituto di credi-
to) e rileva I'importanza di individuare «su
quali settori e quali obiettivi» I'ltalia deve
puntare per crescere e non «solo galleggiares,

Una crescita che riparta «dalla vogha di fa-
re, di intraprendere — ha aggiunto Luigi Tri-
gona, membro di Giunta della Camera di
Commercio di Bergamo - che gia caratte-
rizza molte imprese della Bergamasca e al-
le quali va il sostegno dell’ente camerale,
in collaborazione con le associazioni di ca-
tegoria, sul piano degli interventi sul credi-
to, delle infrastrutture e dello sviluppo drﬁi
accordi tra le forze sociali per i territori in dif-
ficolta, in linea con quello stipulato per la
Valle Serianay.

LJapproccio con cud & stato redatto il «rigo-
roso» rapporto & stato apprezzato in modo
g ticolare da Laura Viﬁana preside della

acolta di Economia dell Universita di Ber-
gamo. «La crisi non riguarda solo la finan-
za — ha sostenuto — e mi pare significative lo
sviluppo anche di temi di carattere econo-

mico, ambientale, energetico e sulla poverta
curato dallo studio. La finanza non & solo cat-
tiva e nociva. E anzi propulsiva per garan-
tire la crescita di un sistema sano. Credo nel-
I'etica della finanza, anche se poi ovviamen-
te vi sono delle patologie, pit o meno gra-
vi, che devono essere curate. A volte con me-
todi "omeopatici”, che prevedono un cam-
biamento dal di dentro, verso il raggiungi-
mento di nuovi e mighiord equilibri». Vigano
ha poi ricordato che il rapporto evidenzia «la
presenza di una media classe di non pove-
ri e non ricchi nei Paesi emergenti (che rap-
resentano oltre il 60% della popolazione in
gina, il 40% nei Paesi orientali, il 26% in
Africa), una fascia di persone che puod rive-
larsi strategjca per 'offerta di servizi finan-
zZiarin».

In sintonia con il filo conduttore deila ri-
cerca della conoscenza, che pervade lo stu-
dio di Deaglio, si & trovato anche Carlo Maz-
zoleni, presidente di Confindustria Berga-
mo, che ha ricordato come gli imprenditort
abbiano «accettato da tempo di non sapere i
tempi e i modi della crisi, gli scenari che si
prospetteranno. Nel nostro interno abbiamo
adottato la metodologia del laboratorio, cer-
cando soluzioni e verificandone nell'imme-
diatezza gli effetti. La rapidita & essenziale
per correggere il tiro d’azione».

«La prima mossa messa in campo dalle im-
prese per fronteggiare la crisi - ha prosegui-
to —& stata la concentrazione dell'attivita sul
core business e I'esternalizzazione dei servi-
zi non essenziali. Nella prima fase questa
operazione ha portato a tagli a livello dei co-
sti variabili, ad esempie anche attraverso 1'u-
tilizzo massiccio degli ammortizzatori socia-
li. Questo ha permesso alle aziende italia-
ne di difendere I'occupazione molto meglio
e pin1 di altri Paesi, Francia e Germania in te-
sta. Questi strumenti, che devono essere po-
tenziati per coprire quella fascia di lavorato-
ri che per ora resta esclusa, hanno creato una
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solida rete di sicurezza». «Pot le imprese han-

no ridotto le scorte e il capitale investito in
circolante — ha detto Mazzoleni - cosa che

ha consentito a moltissimi imprenditori di
parare il colpo e di andare avanti. E ora & ne-
cessario sviluppare una strategia per il dopo
crisi, per sfruttare la ripresa che sicuramen-
te ci sard. Le imprese che sapranno intuire
quali saranno i modelli di consumo futun in-
contreranno notevoli opportunita di svilup-
po. Chi puntera a mercati senza sboceo pa-
ghera a caro prezzo la sua sceltar.

" Mazzoleni ha poi sottolineato importan-
za «della crescita dimensionale delle impre-
se. E inutile parlare di innovazione e inter-
nazionalizzazione quando si hanno cinque-
sexi dipendenti. Occorre fare un salto di qua-
lita, altrimenti non si hanno prospettive in

un mercato globale», )
“La crisi sarebbe scoppiata in ogni caso—
ha sostenute Tancredi Bianchi, professore

emerito di Economia delle aziende di credi-
to - perché gia a cavalio tra il 2005 e il 2006
molte grandezze economiche erano a un pun-
to di svolta: elevati valori del mercato immo-
biliare, alta occupazione, abbondanti profit-
ti. Quello che non era stato previsto & l'insta-
bilita mondiale che & poi sopraggiunta. Per
ovviare alle turbolenze del sistema finanzia-
rio internazionale, bisogna che le banche tor-
nino a fare le banche, ad impegparsi a resti-
tuire i fondi che racenlgono. Non devono ven-
dere scommesses».

Ancirea lannotta

MARIO DEAGLIO

«Gl effetti della crisi ci ac-
Compagneranne ancora per
molto tewpo. Ldatiparlano
chiari. E il mondo che uscira
da guesta situazione sara
profondamente. diyerso da
quello antecedente al terremo-
to. L'economia vi & attor-
no al G2, I'asse Usa-Cina, che
governera gli scambi econo-
migi, politici, culturali. In que-
sto contesto, 'talia non puo
lLimitarsi ad uscire da questa
situazione, ma deve
cambiare. Altri- g
menti rischia di
passare da po-
tenza mon-
diale a me-
diocre». Non
fa sconti,
Mario Dea-
sta e curatore
del 15° Rappor-
to sull'economia
bale e 1'Italia dal tito-
o «Alla scuola della crisi»,
resentato ieri all'Universita
i Bergamo. «1 deboli segna-
1i di ripresa che stanno arri-
vando - ha precisato a margi-
ne dell'incontro - hanno biso-
gno di un consolidamento. Bi-
sogna vedere se si tratta solo
di una ricostituzione delle
scorte, visto che la catena di-
stributiva aveva azzerato i
azzini nei mesi scorsi, do-
po la caduta dei consumi a li-

Mario Deaglio

«Serve una politica industriale
0 non saremo piu potenza»

vello mondiale, o di una len-
ta risalita dalla china. Negli
Usa gli ordini sono yipartiti
perché nel pefiodo natalizio
si vende i} 35-40°% dei beni du-
revoli e semidurevoli dell’an-
no». In altesa dell'effettiva ri-
presa, «il nostro Paese deve
mettere mano alle debolezze
strutturali (trasporti, energia,
scuola, ricerca) - ha detto - e
decidere su quali settori inve-
stire. Da noi manca un serio
dibattito sulle scelte
future, su cosa fa-
re nei prossimi
cingue-diec
anni, sugli
sviluppi de-
mografici e
del territo-
rio. Senza
una seria po-
litica indu-
striale non
siva da nes-
suna parte».
«l.a ripresa sara fortemente
differenziata tra i vari Paesi e
le aree geografiche - ha con-
chuso Deaglio ~; da anni I'Ita-
lia ha percentuali di non-cre-
scita, attorno allo 0,6% del Pil.
Cosi ¢i vorranpo anni per tor-

nare alla situazione pre-crisi.
Bisogna uscire dalla trappola
della bassa crescita, puntan-
do su investimenti e innova-
Ziones,

AL




