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UN PAESE APPESO A GAZPROM
IL PADRONE DEL METANO
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Gazprom è una im­
presa enorme. Ha
delle riserve di
gas inferiori solo

a quelle dell'Arabia Saudi­
ta e dell'Iran. È controlla­
ta dallo Stato ed è quotata
in Borsa. La sua capitaliz­
zazione è variata molto
nel corso del tempo. Anni
fa valeva intorno ai tre­
cento miliardi di dollari,
diventati oggi una settan­
tina. Come maggiore ven­
ditrice di gas all'Europa è
diventata – in tempi di
sanzioni e contro sanzio­
ni – famosa presso il largo
pubblico.
La vicenda che la vede

coinvolta ultimamente è
quella di Vladimir Putin
che vuole il gas pagato in
rubli e non più in euro e/o
in dollari. Il pagamento in
rubli del gas di Gazprom
passa dalla Gazprom­
bank, la banca del grup­
po. Ma gli euro e/o i dolla­
ri depositati in Gazprom­
bank non sono trattenuti,
perché passano alla Ban­
ca centrale di Russia.
L'importanza di Gaz­

prom all'interno della
Russia non è minore alla
sua importanza in Euro­

pa. L'econo­
mia russa di­
pende, infat­
ti, in misura
notevole
dall'anda­
mento delle

materie prime non rinno­
vabili, come il gas e il pe­
trolio, sia ai fini interni
sia ai fini esteri. Nel pri­
mo caso, perché quasi la
metà delle entrate dello
Stato trae origine dai red­
diti che si formano a par­
tire dalle materie prime.
Nel secondo, perché la
vendita all'estero delle
materie prime finanzia
più che abbondantemen­
te le importazioni. Il set­
tore delle materie prime,
che è la fonte maggiore
delle entrate fiscali e del­
la valuta pregiata, non
per caso è in mano priva­
ta solo per una quota mi­
nuscola.
A metà degli anni No­

vanta, il campo di inter­
vento degli imprenditori
– i famosi oligarchi – si am­
pliò attraverso l'acquisto
di molte delle attività pro­
duttive che erano ancora
in mano allo stato per l'ov­
via eredità sovietica. Non
molto dopo l'arrivo alla
Presidenza – nei primi an­
ni Duemila – Putin annun­
cia che gli oligarchi erano
sì liberi di agire come me­
glio credevano, alla condi­
zione apparente che pa­
gassero le imposte ma, ec­
co la condizione vera, che
non usassero il potere che
traeva origine dalla loro
ricchezza per inserirsi nel­
la vita politica.

Nella lotta politica in
Russia gli oligarchi della
prima ora, quelli che con­
vertivano il denaro in pote­
re, sono ormai passati in
secondo piano. Perseguo­
no le proprie attività, ma
non sono più un problema
maggiore per il potere poli­
tico. Al loro posto si hanno
dei nuovi imprenditori e
una burocrazia legata
all'amministrazione sia
centrale sia periferica, che
rappresentano interessi
molto vicini al potere poli­
tico, in altre parole, dei
gruppi che convertono il
potere in denaro.
Nell'immaginario collet­

tivo, i russi ricchi e poten­
ti sono gli oligarchi della
prima ora, quelli che han­
no le squadre di calcio, e
le ville nei posti esclusivi,
dove ormeggiano i loro
immensi yacht. Gli oligar­
chi della prima ora sono
individualmente molto
più ricchi dei nuovi im­
prenditori e della burocra­
zia legata all'amministra­
zione. Quest'ultima è pe­
rò composta da molta più
gente. La loro ricchezza
sommata è perciò tutto
fuorché modesta.
Esiste un caso che con­

sente di chiarire come fun­
ziona oggi il rapporto fra
gli imprenditori e la buro­
crazia vicina al potere sta­
tale, ed è quello di Gaz­

prom. La fonte è una ricer­
ca del 2018 della Sber­
bank, "Russian Oil and
Gas". Sberbank è la mag­
giore banca russa di credi­
to ordinario, ed ha come
principale azionista la
banca centrale guidata da
Elvira Nabiullina. In se­
guito all'invasione dell'U­
craina, Sberbank è finita
sotto pesanti sanzioni.
Che cosa accadrebbe a

Gazprom se fosse indipen­
dente dal potere politico?
Ossia, senza gli interessi
che si muovono intorno al­
le sue immense commes­
se. E queste ultime, nel ca­
so di Gazprom, per co­
struire i gasdotti seguo­
no, invece, le indicazione
del vertice del potere poli­
tico. Questo persegue le
proprie strategie e quindi
Gazprom deve costruire
dei gasdotti immensi che
saltino l'Ucraina, attraver­
sando il Mar Nero e il Mar
Baltico. Fosse del tutto in­
dipendente, Gazprom
non li costruirebbe, o, in
alternativa, non li costrui­
rebbe attraverso delle ga­
re d'appalto che vedono
la partecipazione delle im­
prese "amiche". ­
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